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THUC DAY SU PHAT TRIEN CUA CAC HiNH THUC
THUGNG MAI HIEN DAI TREN THI TRUONG NONG THON

PGS.TS. BUI HUU BUC*

thay doi bp mdt TTNT.

kien mai.

Ngoai hinh thiic thuong mai truyén thong phé bién la cac cho néng thoén, trén thi
truong nong thon (TTNT) nuéc ta hién nay da bat dau xudt hién cac hinh thiic
thuong mai hién dai nhu siéu thi, trung tam thuong maqi... Tuy sé luong cac hinh
thiic thuong mai hién dai nay con kha khiém ton, song né da gop phan ticng buéc

Bai viét nay tap trung phan tich lam ré co sé khoa hoc va thuc tién ciia nhu cdu
phat trién cac hinh thitc thuong mai hién dai (siéu thi, trung tam thuong mai...) trén
TTNT; khai quat thuc trang phat trién cac hinh thicc thuong mai hién dai trén TTNT
nuéc ta thoi gian qua, tiv do dé xudt mot so giai phap phat trién cac hinh thic
thuong mai nay trong thoi gian té6i, gop phan tiép tuc phat trien TTNT trong diéu

1. Nhu cdu phat trién cac hinh thic thuong
mai hién dai trén TTNT

Viéc hinh thanh va phat trién cac hinh thic
thuong mai hién dai trén TTNT 14 mot yéu cau
tat yéu khach quan trong qua trinh cong nghiép
héa, hién dai héa nong nghiép, ndong thon, huéng
dén viéc thuc hién thanh cong chuong trinh xay
dung néng thoén méi theo tinh than cha Quyét
dinh s6 491/QD-TTg ngay 16/4/2009 cha Tha tuéng
Chinh phti. Diéu nay c6 thé dugc ly gidi qua cac co
s& khoa hoc va thuc tién nhu:

- Mac du mang luéi chg nong thoén truyén
thong dugc hinh thanh tit kha 1au va 1a noi trao
déi, mua ban hang hoa quen thudc clia ngudi dan
nodng thon, nhung trong giai doan phat trién méi,
néu chi tap trung phat trién mang lugi chg nong
thon s& khong thé thod man nhu ciu trao ddi,
mua ban hang hoa ngay cang tang cao do qua
trinh phat trién sdn xuit noéng nghiép theo
huéng san xuat hang hod 16n, su phat trién cta
cong nghiép, tiu thi cong nghiép, dich vu trén
dia ban ndng thon. Mac du nhiéu ho gia dinh
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nong thon con c6 mic thu nhap thip, nhung thu
nhéap trung binh cla nguti dan ndong thon dang
dan dugc cai thién dang k&, nhat 1a cu dan tai
cac khu vuc thi tran, thi tt va nhiing nguvi dan
ndng thon c6 su nang ddng, thich tng nhanh véi
co ché thi truong.

- Hon 70% dan s6 VN hién nay song ¢ khu
vuc ndng thon nhung thi truong ban 1é tai khu
vuc nay chua dugc cac doanh nghiép quan tam
dau tu, khai thac tuong xing v6i tiém nang.
Trong khi d6, Tht tuéng Chinh pht vita ky quyét
dinh phé duyét P& 4an “Phat trién thuong mai
nong thon giai doan 2010-2015 va dinh huéng
dén nam 20207, theo d6, Nha nudc sé dau tu
khoang 9.126 ty dong cho phéat trién thuong mai
nodong thon véi muc tieu: Pén nam 2020, tat ca cac
x4 déu c6 chg dat chuin theo tiéu chi ndong thon
m&i va 80% s6 thi tran c6 hinh thic t6 chic phan
phdi quy md nhé va vita. Cac doanh nghiép khi
mé rong mang luéi kinh doanh & nong thon co
thé dugc huéng nhimg chinh sach uu dai vé thué,
tin dung, dic biét 14 duge chuin bi chu ddo vé co
s6 ha tang.. T4t ca nhiing 1y do trén chinh 1a co

* Trudng Dai hoc Thuong mai
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s dé cac cac doanh nghiép tin tuéng vao tiém
nang day trién vong cta thi trudng ban 1é nong
thon, tit d6 quan tam dau tu vé khu vuc ndng
thon, phat trién cac hinh thic thuong mai hién
dai tréen TTNT.

- Thuc t& cho thay, § nhiing ving nong thon
da xuat hién cac hinh thic thuong mai hién dai
(6 khu vuc cac thi xa, thi tran), cing véi su phéat
trién cha mang luéi chg ndng thon tao ra su két
hgp hai hoa gilia cdc hinh thdc thuong mai
truyén thong va hién dai. Viéc trao ddi, mua ban
hang hoa qua cac clta hang tu chon, siéu thi,
trung tam thuong mai.. d4 gép phan thay déi
dang k& hoat dong thuong mai trén dia ban, dap
tng nhu ciu phat trién kinh t& - xa hoi, phat
trién TTNT.

- Qua trinh d6 thi hoa, hién dai hoa nong
thon, xay dung nong thon méi da va dang dat ra
yéu cau hinh thanh va phat trién cac hinh thic
thuong mai hién dai € gép phan thay d6i bd mét
noéng thon, thic ddy phat trién kinh t& - x& hoi
nodng thon trong diéu kién méi.

Tu d6, phat trién cac hinh thic thuong mai
hién dai trén TTNT da tré thanh mot nhu cau,
mdt xu huéng tat y&u, doi héi su quan tam
nghién ctu cta nhiéu cap, nhiéu nganh ciing nhu
cac chi thé kinh doanh trén TTNT hién nay.

2. Khai quat thuc trang phat trién cac hinh
thitc thuong mai hién dai trén TTNT nuéc ta
thoi gian qua

TTNT VN hién dang chi€ém khodng 70% lugng
tieu thu hang héa néi chung. Tuy nhién, trén
thuc t&, hé thong ban hang cla cac doanh nghiép
VN hién van chua phii kin va hoat dong c6 higu
qua & thi truong nay. Ca nudc hién c6 hon 400
siéu thi, trung tam thuong mai thi hau hét tap
trung tai cdc thanh pho, thi xa.

Thoi gian tru6e day, khi mé rong hé thong
siéu thi, trung tdm thuong mai, cdc doanh nghiép
ban 1& chli yéu nham vao thi trudng thanh phd
noi ¢6 stc mua 16n nhu TP.HCM, Ha Noi, Hai

Phong, Pa Nang... Gan day, cac nha dau tu trong
va ngoai nude c¢6 xu huéng mé rong sang cac tinh,
thanh khac. Cac doanh nghiép ban 1é da cha y
md rong mang ludi ban 1&, he thong siéu thi, ctia
hang tién ich, trung tm thuong mai. Néu & thoi
diém nam 2007-2008, c& nuéc chi c6 khodng 200-
250 siéu thi, trung tam thuong mai; dén hét ndm
2010 da c6 gan 571 siéu thi, trung tam thuong
mai, trong d6 cac DN dau tu nubc ngoai co 23
trung tam thuong mai va 26 siéu thi. Nhiéu chg
dau méi ban budn, hé thong ban 1& da dugc xay
dung, ci nuéc dén nay da c6 8.500-9.000 cho cac
loai; phuong thic kinh doanh hién dai phat trién
nhanh, dén nay cé tir 20% dén 23% lugng hang
hoa luu thong theo phuong thic nay, trong dé co
nhidu doanh nghiép béan 1é 16n nhu Saigon Co.op,
Téng cong ty thuong mai Ha Noi, Téng cong ty
thuong mai Sai Gon, Cong ty dién may Nguyén
Kim, Cong ty CP Nhiat Nam, Tap doan Phu
Thai..[1]

Khu vuc nong thon da bt dau thu hat duge su
quan tam cla céc doanh nghiép trong chién lugc
phét trién mang lu6i ban 18 hién dai nhung nhin
chung s6 lugng cic doanh nghiép quan tam dén
khu vuc nay con kh4 khiém ton. Theo théng tin
cha Trung tam nghién ctu va hd trg doanh
nghiép (BSA): Ddi véi doanh nghiép dang hoat
dong & VN, s6 luong doanh nghiép duoc xem 1a
thanh cong nhat trong khai thac TTNT chi c6
khoang ti 10 dén 15, ch( yéu la cac doanh
nghiép san xuit, kinh doanh hang tiéu ding
nhanh nhu: Unilever, P&G, ICP, Pepsico VN,
Coca Cola VN, Tan Hiép Phat, Vinamilk, Kinh
Do, My Héo, Vina Acecook... v6i doanh s& ban 1&
tai day ciing chi chiém khoang 20-25% téng
doanh s6 clia cong ty, con lai da s6 14 hang Viét
dia phuong, hang Trung Qudc, khong nhan méc
[21.

Trong s6 cac doanh nghiép VN dang mé rong
mang lugi vé& nong thon, phai nhic dén Saigon
Co.op v6i 20/38 siéu thi trai rong & cac tinh thudc
khu viic mién Nam va mién Trung. Nam 2009,
Saigon Co.op da khai truong siéu thi Co.opMart
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tai Trung tAm thuong mai chg Thanh Ha, TP
Phan Rang, tinh Ninh Thuan la siéu thi tha 38
ctia hé thong Co.opMart va 14 siéu thi tha 18 tai
cac tinh cha Saigon Co.op. Theo k& hoach trong
niam 2009, don vi sé dau tu thém 12 siéu thi trén
khép ci nu6c, v6i tong von khoang 500 ty dong.
Du kién dén nam 2015, Saigon Co.op s& mé siéu
thi khap cac tinh thanh trong ca nuéc [3].

Mot doanh nghiép khac la Téng cong ty
thuong mai Ha Noi sau 4 nam xay dung hé thong
ban 1é mang thuong hiéu Hapro Mart ciing da mé
mot s6 siéu thi, ctia hang tién ich tai cac tinh Bac
Kan, Thanh Hoéa, Thai Binh, Hung Yén... Chi
riéng tai Ha Noi, theo k& hoach trong nam 2011,
Hapro sé khéi cong xay dung trung tdm phan
phoi v mua sdm Ha Noi Shopping Outlet tai Hai
Bbi - Bic Thang Long va Trung tdm mua sim Ha
No6i tai Duong Xa - Gia Lam; x4y dung méi 5
trung tdm thuong mai loai via, c6 quy mo dién
tich xay dung t6i thiéu 1.000 m%trung tdm. Bén
canh viéc khéi cong xay dung cac trung tAm mua
sdm, Hapro sé khai truong dua vao st dung 10
situ thi ¢c6 quy md téi thiéu 1.000 m?siéu thi;
phat trién chudi ctia hang kinh doanh rau, thuc
phdm an toan mang thuong hiéu Haprofood tir 30
diém 1én 70 diém [4]. Nhu vay, trong chién lugc
phat trién ctia minh, Hapro da buéc dau cha y
dén viéc phat trién mang lu6i ban 1é trén TTNT.
Mot s6 doanh nghiép khac nhu hé théng siéu thi
Citimart vA Maximark tai TP.HCM ciing da dau
tu cac trung tdm thuong mai va siéu thi kinh
doanh & mdt s6 tinh nhu Khanh Hoa, Péng
Thap... Cac doanh nghiép 100% von nuéc ngoai
nhu Big C, Metro ciing khong ding ngoai cudc.
Tap doan phan phoi Metro Cash & Carry sau khi
x4y dung 8 trung tAm ban budn 16n tai TP.HCM,
Ha Nboi, Hai Phong, Pa Nang va Can Tho ciing
da dau tu trung tam ban budn thi 9 tai TP. Bién
Hba, tinh Pong Nai. Metro ciing dang xtc tién
xay dung mot trung tdm phan phoi khac & TP.
Quy Nhon, tinh Binh DPinh. Big C cling khong
ding ngoai cudc bang viéc cing Tong cong ty dét
Phong Phi chinh thic khai truong dai siéu thi
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Big C tai Hu¢, vé6i tdng von 1én t6i 300 ty dong.
Nhu vay, sau 11 ndm c6 mat tai thi truong VN,
Big C da c6 9 siéu thi va hién dién & céac thi
truong TP.HCM, Ha Noi, Hai Phong, Pa Nang,
Dong Nai va Hué.

Céac co quan quan ly nha nu6c dia phuong
cling da c6 su quan tam dén viéc phat trién cac
hinh thic thuong mai hién dai trén TTNT. Tinh
Th4i Binh 13 mot vi du cu thé: Nam 2008, S§
Thuong mai & Du lich Thai Binh da xay dung
quy hoach phat trién hé thong siéu thi, trung
tam thuong mai trén dia ban tinh Thai Binh giai
doan 2008-2015 va dinh huéng dén nam 2020.
Bang 1. S& lugng cac hinh thiic thuong mai hién

dai trén dia ban tinh Thai Binh va quy hoach
phat trién dén ndm 2015 va 2020

Hinh thuc - s s
. SO lugng | BDén nam | Pén nam
thuong mai .
. . nam 2008 2015 2020
hién dai
1. Siéu thi 04 41 78
Trén dia ban cac
R 0 31 53
huyén
2.T 3
rung ta_m 01 14 21
thuang mai
Trén dia ban ca
rerj dia ban cac 0 9 14
huyén
Nguén: [3]

Hé théng siéu thi, trung tam thuong mai trén
dia ban tinh Thai Binh hién nay tap trung cha
yéu & TP. Thai Binh, con céc thi tran, thi td,
trung tam, cac huyén ly va doc theo tuyén dudng
giao thong chinh méi chi hinh thanh cac clia
hang tién ich quy md nho, tuy nhién cac cla
hang nay ciing 14 co s& cho viéc phat trién cac
siéu thi trong tuong lai. Theo quy hoach, trong
giai doan d&n nam 2015, trong 7 huyén va 1
thanh pho, Thai Binh phan dau co tir 7-10 siéu
thi, trung tam thuong mai hang nhat, day la con
s6 khong 16n nhung dé phai 14 nhiing t§ hop
thuong mai, dich vu hoan chinh, ddm bao dugc
cac didu kién phuc vu vin minh va 1a cic trung
tam thu hat nguon hang, phat lubng nguon hang
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budn ban cho cid hé thong. Cac siéu thi nay sé
dugc tap trung cht yéu & thanh phd va mot so thi
x4 trong tuong lai. Pay ciing s& 14 dau mdi lién
két gifta cac siéu thi nho khéac trén dia ban, cung
ting va b6 sung hang hoa. Hé théng nay s& cb cac
kho du trif, trung chuyén tai cAc viing nguyén liéu
va ngoai vi thanh phd. Cac toa nha thuong mai
dugc trién khai & cac khu dong dan cu, trung tam
mua sam thuan Igi véi s6 lugng viia phai va su
phan bd hop 1y giiia cdc phuong cla thanh phd;
mbi thi tran c6 tir 1-2 siéu thi tdng hgp hang nhi
va trung tdm thuong mai loai nhd. Giai doan dén
nam 2020, siéu thi loai 3 va cac clta hang tién ich
s& phat trién nhanh thay th& c4c clia hang ban 18
va dan huéng t6i siéu thi thay thé& céc cita hang
tién ich. Cac md hinh siéu thi, trung tdm thuong
mai phat trién & Thai Binh dé thay thé cac ctia
hang ban 1& 1a xu thé tat yéu cta qua trinh phat
trién, phtt hop v6i dinh huéng chién luge pha thé
thudn noéng cha tinh, déng gbép vao qua trinh
phat trién c4c cum cong nghiép huyén, diém cong
nghiép xa va viéc sin xuat hang hod nong nghiép
tap, thic ddy qua trinh cong nghiép hoéa, hién dai
héa nong nghiép, nong thon trén dia ban. Hién
tai, heé thong siéu thi, trung tam thuong mai trén
dia ban tinh Thai Binh tap trung cha yéu &
thanh phd Thai Binh, con céc thi tran, thi td,
trung tam, cac huyén ly va doc theo tuyén dudng
giao thong chinh méi chi hinh thanh cac cia
hang tién ich quy md nhd, tuy nhién cac cla
hang nay ciing 14 co s& cho viéc phat trién cac
siéu thi trong tuong lai [5].

Cac dia phuong khac trong ca nuée cing da co
su quan tam, trién khai xay dung quy hoach
mang lu6i siéu thi, trung tdm thuong mai, ban
hanh céc chinh sach thu hat dau tu vao linh vuc
nay, dic biét & khu vuc nong thon. Tuy nhién, c6
thé danh gia khai quat 13 mic du da c6 su phat
trién buéc dau nhung cac hinh thic thuong mai
hién dai hién nay vin con kha so khai trén
TTNT. Cac siéu thi mini, cia hang tién ich tai
cac khu vuc thi trdn x&, huyén hoat dong kha
kho khan.

Nhiing nguyén nhan chii yéu cia thuc trang
nay la:

- Cac dia phuong chua thuc su chi trong dén
viéc quy hoach phat trién mang luéi cac hinh
thic thuong mai hién dai & khu vuc ndong thon,
ma danh su quan tdm nhiéu hon dén quy hoach
phét trién mang lu6i chg ndng thon. Quy hoach
phat trién c4c hinh thic thuong mai hién dai van
c6 xu huéng tap trung & khu vuc do thi. Do thiéu
quy hoach, thiéu su huéng dan, quan ly va chua
c6 tiéu chudn thong nhat.. nén cic hinh thic
thuong mai hién dai § nong thon phéat trién phan
I6n con mang tinh tu phat. Mat khac, cac dia
phuong chua chd trong quy hoach phat trién ha
tang thuong mai, dich vu, quy dat han hep dan
dén khoé khan khi bé tri mat bang cho cac khu
thuong mai, dich vu...

- Céac chinh sach uu dai dau tu, thu hat cac
doanh nghiép vé khu vuc néng thon va xay dung,
phat trién mang lu6i ban 1& hién dai da dugc cac
dia phuong quan taAm budc dau nhung nhin chung
con nhiéu bat cap, thidu cu thé nén chua thuc su
¢6 stic hat 16n d6i véi cac nha dau tu.

- Nhiéu doanh nghiép chua thuc su danh su
quan tdm dén TTNT, chua thay d8i nhan thdc vé
viéc tham gia hoat dong kinh doanh & khu vuc
nay. Phan 16n cac doanh nghiép chua c6 hé thong
phan phéi ¢ khu vic nong thon do chi phi xay
dung cao va tiém &n nhiéu rdi ro trong kinh
doanh.

- Nhiéu cht dau tu kinh doanh theo cac hinh
thic thuong mai hién dai trén TTNT chua phai
12 cac cht dau tu c6 tiém luc tai chinh manh,
chua x4c dinh rd chién luge dai han khi dau tu vé
ndng thon nén thudng c6 tam ly rat ngin thoi
gian thu hoi vén bang cach ban hang véi gia cao
hon so v6i mat biang chung & cic chg hay clia
hang truyén théng trong khi phan 16n ngudi tiéu
dung ndong thon van coi yéu to gia ré 1a uu tién
hang dau khi mua sim.

- Phan 16n nguoi dan noéng thon van chua
quen véi viec mua sdm qua cac hinh thic thuong
mai hién dai. Qua phdong van mot s6 nguvi dan &
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X5 Vi Quy (huyén Kién Xuong, Tinh Thai Binh)
vé 1y do khién ho khéng man ma véi viéc mua
hang tai siéu thi mini ngay trung tam xa, ching
toi nhan thdy théi quen mua hang héa tai cac
chg nong thon hoic cac clia hang nhé 1& van ton
tai phd bién. Nguvi dan rat ngai khi vio siéu thi,
tur chon hang héa va sau dé6 méi ra quay lam tha
tuc thanh toan. Ho ciing cho rang da 1a hang héa
ban trong siéu thi chic chan phai 14 hang c6 gia
ban cao, khong phit hgp véi kha nang chi tra cha
minh. Tam 1y phd bién nay lam cho doanh thu
ctia Trung tam thuong mai Lién - Thing tai thi
tr Séc - Xa Vit Quy sut gidm kha nhiéu sau khi
chuyén tir hinh thic cita hang truyén thong sang
hinh thde clta hang tién ich.

- Thu nhép va siic mua cia nguovi tiéu dung
khu vuc ndong thon con kha thap, nhat 1a cac
vung thuan nodng, t¥ 1& ho ngheo con kha cao, vi
vay céc doanh nghiép c6 tiém luc manh van chua
thuc su coi trong viéc dau tu xay dung cac siéu
thi, trung tdm thuong mai trén TTNT...

3. Mot s6 dé xuat phat trién cac hinh thiic
thuong mai hién dai trén TTNT trong thoi
gian t6i

D& phat trién cac hinh thic thuong mai hién
dai trén TTNT trong thoi gian t6i, cac chii thé co
lién quan can trién khai dong bd nhiéu giai phap,
bao gdm cac nhém gidi phap chi yéu nhu:

® Doi véi cdc co quan qudn ly nha nude:

- Xay dung quy hoach phéat trién cac hinh thic
thuong mai hién dai trén dia ban nong thon.

Trong qué trinh phat trién co s6 ha tang kinh
t& - xa hoi trén dia ban nong thon, cic dia phuong
can c6 su uu tién doi v6i phat trién mang luéi
trung tam thuong mai, siéu thi theo mot quy
hoach théng nhat, phit hop véi nhu cau phat trién
kinh t& - xa hdi dia phuong va céc tinh lan can.
Viéc xay dung quy hoach can dugc tién hanh than
trong, dam bao co s& khoa hoc va thuc tién, gin
v6i quy hoach khu vuc nong thon, quy hoach dan
cu népng thon va quy hoach phat trién thuong mai
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trén tiing dia ban cu thé dé phat huy hiéu qua cta
mang luéi siéu thi, trung tdm thuong mai, tranh
tinh trang quy hoach hinh thtc, thiéu tinh thuc
tién dan dén su lang phi, kém hiéu qua. Can can
ct dinh huéng t§ chic khong gian do thi, diéu
kién dan cu, giao thong, dac biét 1a quy dat danh
cho thuong mai dt d€ quy hoach xay dung siéu
thi, trung tdm thuong mai va cong trinh phu trg
(bai dau xe, dudng diu ndi, giao thong phuong
tién van tai ndi bd) theo dang tiéu chuin quy
dinh.

Tru6c mat, viec hinh thanh céc siéu thi, trung
tam thuong mai c¢6 quy md vira va 16n can trién
khai chti yéu & cac khu vuc trung tam thi xa, thi
tran, thi tif - noi c6 dong dan cu va diéu kién giao
thong thuan tién cho viéc van chuyén, mua ban,
trao d6i hang ho4. Bén canh d6, cac dia phuong
can cha trong quy hoach phéat trién cac clia hang
tién lgi, siéu thi nhé tai ving nong thon véi gia
c4 hgp 1y 12 md hinh phit hgp v6i mic song, tap
quén va dic diém dan cu clia nhiéu ving ndong
thon & nuée ta.

- C6 chinh sach uu dai, hd trg cac doanh nghiép
dau tu, xay dung méi cic hinh thdc thuong mai
hién dai trén TTNT.

Thuc t& néu chi dong vién, “hd hao” doanh
nghiép dau tu xay dung trung tam thuong mai,
siéu thi & nong thon s& kho co stic thuyét phuc vi
chi phi 16n va hiéu qua ban hang c6 thé khong
cao nhu mong muén. Cac cd quan nha nuéc co
th&m quyén can ti€p tuc nghién ctu ban hanh, sta
ddi, b6 sung, hoan thién cac chinh sach uu dai;
dong thoi tang cudng cong tac thong tin tuyén
truyén vé cac chinh sach uu dai clia nha nudc va
dia phuong doi v6i doanh nghiép khi dau tu vé
ndong thon, phat trién cac hinh thic thuong mai
hién dai, tir d6 gitip doanh nghiép thay dugc lgi ich
dai han khi dau tu vé nong thon.

Céc dia phuong can d4dy manh thuc hién xa
hoi héa viée cai tao, nang cdp, xay dung méi cac
siéu thi, trung tdm thuong mai trén co s¢ tu
nguyén, cung cb 1gi. C6 thé huy dong nhiéu ngudn
luc thong qua cac hinh thic khdc nhau nhu: kéu
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goi cac nha dau tu trong va ngoai nuéc tham gia
bd von xay dung; lién doanh lién két giiia cac doi
tac trong va ngoai nuéc dau tu xay dung; Nha
nudc va doanh nghiép cung lam...

Nha nuéc can c6 chinh sach khuyén khich
nhugng quyén thuong mai dé phat trién kénh
phan phdi trén TTNT. Véi cac doanh nghigp da
c6 sdn pham, hay cac siéu thi da c6 thuong hiéu,
khong can dau tu mé chi nhanh & huyén, xa ma
c6 thé tan dung ngay cac nha phan phdi c¢6 kha
ning & dia ban noéng thon. Cac nha dau tu tu
nhan c6 thé nhugng quyén thuong mai néu ho
dap tng dudc yéu ciu. P6 chinh 14 co sé dé hinh
thanh nhiéu hé théng phan phéi hién dai trén
TTNT. Nha nuéc can c6 chinh sich mién gidm
thué, uu dai tin dung... cho cac nha dau tu dé
khuyén khich ho dau tu xay dung hé thong kénh
phan phéi trén TTNT, dong thoi gitp Nha nuéc
giam thidu chi phi dau tu cho viéc xay dung kénh
phan phdi & cac vung nong thon, nhat 1a viung
sau, vung xa.

Viéc sém ban hanh chinh sach hd trg cac
doanh nghiép c6 hé thong dai ly va clta hang
nhugng quyén theo huéng cang c6 kénh phan
phdi t6t, cang dugc hd trg nhiéu 1a van dé c6 y
nghia quan trong trong viéc xay dung va phat
trién cdc hinh thdc thuong mai hién dai trén
TTNT.

- Tiép tuc thuc hién ddng bd cac gidi phap day
nhanh qua trinh x4y dung nong thon mdi, phat
trién kinh t& - xa hdi khu vuc nong thon, tao viéc
lam, tang thu nhip cho nguoi dan nong thon, tu
d6 tang nhanh stc mua cia TTNT. D6 cing 1a co
s6 dé tiing budc thay ddi théi quen mua sdm, tiéu
ding clia ngudi dan néng thon, dan thich tng véi
cac hinh thic thuong mai hién dai. Chi ¢6 nhu
vay, viéc xay dung va phat trién cac hinh thic
thuong mai hién dai trén TTNT méi c6 tinh kha
thi va bén viing.

® Db véi cac doanh nghiép:

- Thay d6i nhan thic khi dau tu vé nong thon:
Trong ngan han, c6 thé doanh nghiép thay thua
thiét, kinh doanh kém hiéu qua khi dau tu vé

ndng thon, nhung trong dai han, viéc dau tu theo
xu huéng nay 14 mot huéng dau tu khon ngoan clia
nhiing ngudi c6 tAm nhin chién ludc do tiém niang
phat trién rat 16n ctia khu viic nay. Can nhan thic
rang viéc chiém linh TTNT trong thoi gian ngén
12 rat khé khan do dia ban phan tén, nguoi dan
nong thon cé stic mua y&u va c6 hanh vi tiéu
dung khac so v6i thanh thi. Viéc kinh doanh theo
chién thuat thu hdi vén nhanh bang cich ban gia
cao doi v6i hang hod qua céc siéu thi, trung tam
thuong mai sé khong thé thu hat duge ngudi tidu
ding nong thon, tham chi ddy ho ngay cang xa
hon v6i cac hinh thiic thuong mai hién dai. Do
d6, viéc thAm nhap TTNT phai duoc doanh
nghiép nhin nhan du6i géc do chién luge thay vi
chién thuat. Nhu vay, doanh nghiép s& cam két
manh mé hon cho hoat dong dau tu va huéng dén
cac muc tiéu trong dai han.

- Pau tu xay dung mang lu6i phan phdi sin
pham mdt cach hop 1y trén TTNT:

Doanh nghiép cin nhan thic rd rang rang
viéc lua chon thi truong muc tiéu 1a khu vuc nong
thén va c6 su dau tu thich hgp dé tao dugec mot
mang luéi phan phéi rong khip khong chi gidap
doanh nghiép tranh déi dau truc tiép véi cac tap
doan phan phdi ban 1& nudc ngoai ma con tao
dugc cau ndi tranh dugc su dit doan cta hé thong
phan phdi, gép phan ddy manh luu théng hang
héa noi dia. Nhiéu doanh nghiép tham gia
chuong trinh dua hang Viét vé nong thon méi
nhan thay hang Viét chua ban dugc nhiéu cha
yéu do khong c6 kénh phan phdi, chit khong phai
do nguti dan khong c¢6 y thic dung hang noi; vi
vay van dé xay dung mang luéi phan phéi, nhat
12 cac hinh thic thuong mai hién dai § TTNT can
dugc cidc doanh nghiép quan tdm cha trong.

Viéc lua chon kénh phan phoi hién dai thong
qua hé théng siéu thi, trung tam mua sam, clia
hang chuyén biét 1&4 mot xu huéng tat yéu cla
nén kinh t& nam gitp c4c doanh nghiép nang cao
stic canh tranh nhung cac doanh nghiép ciing can
cha ¥ va tang cudng quan 1y mang lugi phan phdi
truyén thong tai cac chg, clia hang va hé thong
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ban 18. Viéc xay dung mdt mang luéi phan phdi
san pham dén tay nguvi tiéu dimg véi gia thanh
hop 1y va chét lugng t6t nhat 1a doi héi thist yéu
d6i v6i doanh nghiep khi tham nhap TTNT. D&
lam dugce diéu nay, doanh nghiép cin tang cuong
cong tac diéu tra thi hiéu, nhu cau clia ngudi tiéu
ding nong thon, co6 cac chuong trinh quang ba
thuong hiéu, gi6i thidu san phdm dé hang hoa cha
minh dén véi nguvi tiéu dung.

- Nghién ctu phat trién san pham pht hop véi
thu nhap va théi quen titu ding cia ngudi dan
nong thon: P&i véi TTNT, doanh nghiép can
nghién ciu phat trién san phdm dua trén nhu ciu,
tam 1y cla nguoi dan & nong thon hién dang co
mic thu nhap thap dé cung tng san phidm phiu
hgp, tap trung vio nhiing mat hang thigt yéu phuc
vu doi song cta nhan dan nhu hang may mac, do
dung gia dinh, hang tu liéu phuc vu san xuat nong
nghiép.. Cac doanh nghiép c6 thé nghién ciiu san
xuat nhitlng mat hang dap tng riéng cho nhu ciu
cta nguoi titu dung trén TTNT. Lua chon nhiing
mit hang tiéu dung thiét y&u cé chat lugng, gia ca
hop 1y, do bén cao, phit hop tam ly tiéu ding &
nodong thon dé c6 bue dot pha vao thi trudng nay.
Doanh nghiép ciing can chi y nhiéu hon dén chat
lugng hang ho4, dong thoi khong qua coi trong vé
hinh thic d& c6 thé gidm gia thanh san phim, ha
gia ban phii hgp véi thu nhap cha nguvi nong dan.

- Quan tam hon t6i viéc tiéu thu ndng san giap
nong dan thong qua hop dong do thu nhap cla
ngudi dan nong thén phan 16n phu thude vao viée
tiéu thu cac mat hang nong san, chi khi d6 nguvi
nong dan mdéi c6 tién d€ mua hang hoéa co chat
lugng cao trong cac siéu thi, trung tam thuong mai
do cac doanh nghiép dau tu xay dung. Doanh
nghiép can giif vi tri hat nhan trong chudi cung
(ing ndng san, xay dung va ddm bao su phat trién
bén viing clia méi lién két “4 nha”, hai hoa loi ich
cia doanh nghiép va ngudi dan ndong thon. Gop
stic nang cao thu nhép, ting slic mua cia nguoi
dan nong thon cing chinh la cach lam vi lgi ich
ctia chinh cac doanh nghiép trong dai han.

Viéc dau tu phét trién cac hinh thdc thuong
mai hién dai trén TTNT la yéu ciu tat y&u clia qua
trinh phat trién kinh t& - xa hdi khu vuc ndong
thon néi chung va phat trién thuong mai nong
thon néi riéng, nham thuc hién 1§ trinh t§ chiic lai
va phét trién thuong mai noi dia theo huéng vin
minh, hién dai va cht dong hoi nhap kinh t& quéc
t&. Cac giai phap néu trén néu dugc thuc hién dong
bd, v6i su cong dong trach nhiém cla cac co quan
quan Iy nha nuée, cac hiep hdi, cac doanh nghigp...
sé gop phan xay dung va phat trién nhanh cac
hinh thdc thuong mai hién dai ¢ nong thon trong
thoi gian tGil

CHU THiCH
[1] http://socongthuong.thaibinh.gov.vn (4/2011).
[2] http://ca.cand.com.vn (19/4/2010).
[3] http://www.vneconomy (23/7/2009).
[4] http://www .ktdt.com.vn (3/2011).
[5] http://www.thaibinhonline.com.vn (19/8/2008).
TAI LIEU THAM KHAO

1. Bo Cong thuong, D& an “Phat trién thuong mai néng thon, giai doan 2010-2015 va dinh hudng dén nim 20207,
2. Thu tuéng Chinh phi, Quyét dinh sb 27/2007/QD-TTg ngdy 15/02/2007 phé duyét D& an phét trién thwong mai trong nude dén nam

2010 va dinh hudng dén nam 2020.

3. UBND Tinh Thai Binh, Quyét dinh s6 511/QD-UBND ngay 18/3/2008 V/v phé duyét quy hoach phat trién hé théng siéu thi, trung tim
thuongmaitrén dia ban tinh Thai Binh giai doan 2008-2015, dinh hudng dén 2020.

4. Thong tin tir mot s website trén Internet.

PHAT TRIEN THUGNG MAI
VA DICH VU TAI VIET NAM



