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Ngoaøi hình thöùc thöông maïi truyeàn thoáng phoå bieán laø caùc chôï noâng thoân, treân thò 
tröôøng noâng thoân (TTNT) nöôùc ta hieän nay ñaõ baét ñaàu xuaát hieän caùc hình thöùc 
thöông maïi hieän ñaïi nhö sieâu thò, trung taâm thöông maïi... Tuy soá löôïng caùc hình 
thöùc thöông maïi hieän ñaïi naøy coøn khaù khieâm toán, song noù ñaõ goùp phaàn töøng böôùc 
thay ñoåi boä maët TTNT.  

Baøi vieát naøy taäp trung phaân tích laøm roõ cô sôû khoa hoïc vaø thöïc tieãn cuûa nhu caàu 
phaùt trieån caùc hình thöùc thöông maïi hieän ñaïi (sieâu thò, trung taâm thöông maïi...) treân 
TTNT; khaùi quaùt thöïc traïng phaùt trieån caùc hình thöùc thöông maïi hieän ñaïi treân TTNT 
nöôùc ta thôøi gian qua, töø ñoù ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp phaùt trieån caùc hình thöùc 
thöông maïi naøy trong thôøi gian tôùi, goùp phaàn tieáp tuïc phaùt trieån TTNT trong ñieàu 
kieän môùi. 

   

  
1. Nhu caàu phaùt trieån caùc hình thöùc thöông 
maïi hieän ñaïi treân TTNT 

Vieäc hình thaønh vaø phaùt trieån caùc hình thöùc 
thöông maïi hieän ñaïi treân TTNT laø moät yeâu caàu 
taát yeáu khaùch quan trong quaù trình coâng nghieäp 
hoùa, hieän ñaïi hoùa noâng nghieäp, noâng thoân, höôùng 
ñeán vieäc thöïc hieän thaønh coâng chöông trình xaây 
döïng noâng thoân môùi theo tinh thaàn cuûa Quyeát 
ñònh soá 491/QÑ-TTg ngaøy 16/4/2009 cuûa Thuû töôùng 
Chính phuû. Ñieàu naøy coù theå ñöôïc lyù giaûi qua caùc cô 
sôû khoa hoïc vaø thöïc tieãn nhö:  

- Maëc duø maïng löôùi chôï noâng thoân truyeàn 
thoáng ñöôïc hình thaønh töø khaù laâu vaø laø nôi trao 
ñoåi, mua baùn haøng hoaù quen thuoäc cuûa ngöôøi daân 
noâng thoân, nhöng trong giai ñoaïn phaùt trieån môùi, 
neáu chæ taäp trung phaùt trieån maïng löôùi chôï noâng 
thoân seõ khoâng theå thoaû maõn nhu caàu trao ñoåi, 
mua baùn haøng hoaù ngaøy caøng taêng cao do quaù 
trình phaùt trieån saûn xuaát noâng nghieäp theo 
höôùng saûn xuaát haøng hoaù lôùn, söï phaùt trieån cuûa 
coâng nghieäp, tieåu thuû coâng nghieäp, dòch vuï treân 
ñòa baøn noâng thoân. Maëc duø nhieàu hoä gia ñình 

noâng thoân coøn coù möùc thu nhaäp thaáp, nhöng thu 
nhaäp trung bình cuûa ngöôøi daân noâng thoân ñang 
daàn ñöôïc caûi thieän ñaùng keå, nhaát laø cö daân taïi 
caùc khu vöïc thò traán, thò töù vaø nhöõng ngöôøi daân 
noâng thoân coù söï naêng ñoäng, thích öùng nhanh vôùi 
cô cheá thò tröôøng.  

- Hôn 70% daân soá VN hieän nay soáng ôû khu 
vöïc noâng thoân nhöng thò tröôøng baùn leû taïi khu 
vöïc naøy chöa ñöôïc caùc doanh nghieäp quan taâm 
ñaàu tö, khai thaùc töông xöùng vôùi tieàm naêng. 
Trong khi ñoù, Thuû töôùng Chính phuû vöøa kyù quyeát 
ñònh pheâ duyeät Ñeà aùn “Phaùt trieån thöông maïi 
noâng thoân giai ñoaïn 2010-2015 vaø ñònh höôùng 
ñeán naêm 2020”, theo ñoù, Nhaø nöôùc seõ ñaàu tö 
khoaûng 9.126 tyû ñoàng cho phaùt trieån thöông maïi 
noâng thoân vôùi muïc tieâu: Ñeán naêm 2020, taát caû caùc 
xaõ ñeàu coù chôï ñaït chuaån theo tieâu chí noâng thoân 
môùi vaø 80% soá thò traán coù hình thöùc toå chöùc phaân 
phoái quy moâ nhoû vaø vöøa. Caùc doanh nghieäp khi 
môû roäng maïng löôùi kinh doanh ôû noâng thoân coù 
theå ñöôïc höôûng nhöõng chính saùch öu ñaõi veà thueá, 
tín duïng, ñaëc bieät laø ñöôïc chuaån bò chu ñaùo veà cô 
sôû haï taàng… Taát caû nhöõng lyù do treân chính laø cô 

* Tröôøng Ñaïi hoïc Thöông maïi 
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sôû ñeå caùc caùc doanh nghieäp tin töôûng vaøo tieàm 
naêng ñaày trieån voïng cuûa thò tröôøng baùn leû noâng 
thoân, töø ñoù quan taâm ñaàu tö veà khu vöïc noâng 
thoân, phaùt trieån caùc hình thöùc thöông maïi hieän 
ñaïi treân TTNT. 

- Thöïc teá cho thaáy, ôû nhöõng vuøng noâng thoân 
ñaõ xuaát hieän caùc hình thöùc thöông maïi hieän ñaïi 
(ôû khu vöïc caùc thò xaõ, thò traán), cuøng vôùi söï phaùt 
trieån cuûa maïng löôùi chôï noâng thoân taïo ra söï keát 
hôïp haøi hoaø giöõa caùc hình thöùc thöông maïi 
truyeàn thoáng vaø hieän ñaïi. Vieäc trao ñoåi, mua baùn 
haøng hoaù qua caùc cöûa haøng töï choïn, sieâu thò, 
trung taâm thöông maïi… ñaõ goùp phaàn thay ñoåi 
ñaùng keå hoaït ñoäng thöông maïi treân ñòa baøn, ñaùp 
öùng nhu caàu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, phaùt 
trieån TTNT. 

- Quaù trình ñoâ thò hoaù, hieän ñaïi hoaù noâng 
thoân, xaây döïng noâng thoân môùi ñaõ vaø ñang ñaët ra 
yeâu caàu hình thaønh vaø phaùt trieån caùc hình thöùc 
thöông maïi hieän ñaïi ñeå goùp phaàn thay ñoåi boä maët 
noâng thoân, thuùc ñaåy phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi 
noâng thoân trong ñieàu kieän môùi.  

Töø ñoù, phaùt trieån caùc hình thöùc thöông maïi 
hieän ñaïi treân TTNT ñaõ trôû thaønh moät nhu caàu, 
moät xu höôùng taát yeáu, ñoøi hoûi söï quan taâm 
nghieân cöùu cuûa nhieàu caáp, nhieàu ngaønh cuõng nhö 
caùc chuû theå kinh doanh treân TTNT hieän nay.      

2. Khaùi quaùt thöïc traïng phaùt trieån caùc hình 
thöùc thöông maïi hieän ñaïi treân TTNT nöôùc ta 
thôøi gian qua 

TTNT VN hieän ñang chieám khoaûng 70% löôïng 
tieâu thuï haøng hoùa noùi chung. Tuy nhieân, treân 
thöïc teá, heä thoáng baùn haøng cuûa caùc doanh nghieäp 
VN hieän vaãn chöa phuû kín vaø hoaït ñoäng coù hieäu 
quaû ôû thò tröôøng naøy. Caû nöôùc hieän coù hôn 400 
sieâu thò, trung taâm thöông maïi thì haàu heát taäp 
trung taïi caùc thaønh phoá, thò xaõ.  

Thôøi gian tröôùc ñaây, khi môû roäng heä thoáng 
sieâu thò, trung taâm thöông maïi, caùc doanh nghieäp 
baùn leû chuû yeáu nhaèm vaøo thò tröôøng thaønh phoá 
nôi coù söùc mua lôùn nhö TP.HCM, Haø Noäi, Haûi 

Phoøng, Ñaø Naüng... Gaàn ñaây, caùc nhaø ñaàu tö trong 
vaø ngoaøi nöôùc coù xu höôùng môû roäng sang caùc tænh, 
thaønh khaùc. Caùc doanh nghieäp baùn leû ñaõ chuù yù 
môû roäng maïng löôùi baùn leû, heä thoáng sieâu thò, cöûa 
haøng tieän ích, trung taâm thöông maïi. Neáu ôû thôøi 
ñieåm naêm 2007-2008, caû nöôùc chæ coù khoaûng 200-
250 sieâu thò, trung taâm thöông maïi; ñeán heát naêm 
2010 ñaõ coù gaàn 571 sieâu thò, trung taâm thöông 
maïi, trong ñoù caùc DN ñaàu tö nöôùc ngoaøi coù 23 
trung taâm thöông maïi vaø 26 sieâu thò. Nhieàu chôï 
ñaàu moái baùn buoân, heä thoáng baùn leû ñaõ ñöôïc xaây 
döïng, caû nöôùc ñeán nay ñaõ coù 8.500-9.000 chôï caùc 
loaïi; phöông thöùc kinh doanh hieän ñaïi phaùt trieån 
nhanh, ñeán nay coù töø 20% ñeán 23% löôïng haøng 
hoaù löu thoâng theo phöông thöùc naøy, trong ñoù coù 
nhieàu doanh nghieäp baùn leû lôùn nhö Saigon Co.op, 
Toång coâng ty thöông maïi Haø Noäi, Toång coâng ty 
thöông maïi Saøi Goøn, Coâng ty ñieän maùy Nguyeãn 
Kim, Coâng ty CP Nhaát Nam, Taäp ñoaøn Phuù 
Thaùi…[1] 

Khu vöïc noâng thoân ñaõ baét ñaàu thu huùt ñöôïc söï 
quan taâm cuûa caùc doanh nghieäp trong chieán löôïc 
phaùt trieån maïng löôùi baùn leû hieän ñaïi nhöng nhìn 
chung soá löôïng caùc doanh nghieäp quan taâm ñeán 
khu vöïc naøy coøn khaù khieâm toán. Theo thoâng tin 
cuûa Trung taâm nghieân cöùu vaø hoã trôï doanh 
nghieäp (BSA): Ñoái vôùi doanh nghieäp ñang hoaït 
ñoäng ôû VN, soá löôïng doanh nghieäp ñöôïc xem laø 
thaønh coâng nhaát trong khai thaùc TTNT chæ coù 
khoaûng töø 10 ñeán 15, chuû yeáu laø caùc doanh 
nghieäp saûn xuaát, kinh doanh haøng tieâu duøng 
nhanh nhö: Unilever, P&G, ICP, Pepsico VN, 
Coca Cola VN, Taân Hieäp Phaùt, Vinamilk, Kinh 
Ñoâ, Myõ Haûo, Vina Acecook… vôùi doanh soá baùn leû 
taïi ñaây cuõng chæ chieám khoaûng 20-25% toång 
doanh soá cuûa coâng ty, coøn laïi ña soá laø haøng Vieät 
ñòa phöông, haøng Trung Quoác, khoâng nhaõn maùc 
[2].  

Trong soá caùc doanh nghieäp VN ñang môû roäng 
maïng löôùi veà noâng thoân, phaûi nhaéc ñeán Saigon 
Co.op vôùi 20/38 sieâu thò traûi roäng ôû caùc tænh thuoäc 
khu vöïc mieàn Nam vaø mieàn Trung. Naêm 2009, 
Saigon Co.op ñaõ khai tröông sieâu thò Co.opMart 
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taïi Trung taâm thöông maïi chôï Thanh Haø, TP 
Phan Rang, tænh Ninh Thuaän laø sieâu thò thöù 38 
cuûa heä thoáng Co.opMart vaø laø sieâu thò thöù 18 taïi 
caùc tænh cuûa Saigon Co.op. Theo keá hoaïch trong 
naêm 2009, ñôn vò seõ ñaàu tö theâm 12 sieâu thò treân 
khaép caû nöôùc, vôùi toång voán khoaûng 500 tyû ñoàng. 
Döï kieán ñeán naêm 2015, Saigon Co.op seõ môû sieâu 
thò khaép caùc tænh thaønh trong caû nöôùc [3].  

Moät doanh nghieäp khaùc laø Toång coâng ty 
thöông maïi Haø Noäi sau 4 naêm xaây döïng heä thoáng 
baùn leû mang thöông hieäu Hapro Mart cuõng ñaõ môû 
moät soá sieâu thò, cuûa haøng tieän ích taïi caùc tænh Baéc 
Kaïn, Thanh Hoùa, Thaùi Bình, Höng Yeân... Chæ 
rieâng taïi Haø Noäi, theo keá hoaïch trong naêm 2011, 
Hapro seõ khôûi coâng xaây döïng trung taâm phaân 
phoái vaø mua saém Haø Noäi Shopping Outlet taïi Haûi 
Boái - Baéc Thaêng Long vaø Trung taâm mua saém Haø 
Noäi taïi Döông Xaù - Gia Laâm; xaây döïng môùi 5 
trung taâm thöông maïi loaïi vöøa, coù quy moâ dieän 
tích xaây döïng toái thieåu 1.000 m2/trung taâm. Beân 
caïnh vieäc khôûi coâng xaây döïng caùc trung taâm mua 
saém, Hapro seõ khai tröông ñöa vaøo söû duïng 10 
sieâu thò coù quy moâ toái thieåu 1.000 m2/sieâu thò; 
phaùt trieån chuoãi cöûa haøng kinh doanh rau, thöïc 
phaåm an toaøn mang thöông hieäu Haprofood töø 30 
ñieåm leân 70 ñieåm [4]. Nhö vaäy, trong chieán löôïc 
phaùt trieån cuûa mình, Hapro ñaõ böôùc ñaàu chuù yù 
ñeán vieäc phaùt trieån maïng löôùi baùn leû treân TTNT. 
Moät soá doanh nghieäp khaùc nhö heä thoáng sieâu thò 
Citimart vaø Maximark taïi TP.HCM cuõng ñaõ ñaàu 
tö caùc trung taâm thöông maïi vaø sieâu thò kinh 
doanh ôû moät soá tænh nhö Khaùnh Hoøa, Ñoàng 
Thaùp... Caùc doanh nghieäp 100% voán nöôùc ngoaøi 
nhö Big C, Metro cuõng khoâng ñöùng ngoaøi cuoäc. 
Taäp ñoaøn phaân phoái Metro Cash & Carry sau khi 
xaây döïng 8 trung taâm baùn buoân lôùn taïi TP.HCM, 
Haø Noäi, Haûi Phoøng, Ñaø Naüng vaø Caàn Thô cuõng 
ñaõ ñaàu tö trung taâm baùn buoân thöù 9 taïi TP. Bieân 
Hoøa, tænh Ñoàng Nai. Metro cuõng ñang xuùc tieán 
xaây döïng moät trung taâm phaân phoái khaùc ôû TP. 
Quy Nhôn, tænh Bình Ñònh. Big C cuõng khoâng 
ñöùng ngoaøi cuoäc baèng vieäc cuøng Toång coâng ty deät 
Phong Phuù chính thöùc khai tröông ñaïi sieâu thò 

Big C taïi Hueá, vôùi toång voán leân tôùi 300 tyû ñoàng. 
Nhö vaäy, sau 11 naêm coù maët taïi thò tröôøng VN, 
Big C ñaõ coù 9 sieâu thò vaø hieän dieän ôû caùc thò 
tröôøng TP.HCM, Haø Noäi, Haûi Phoøng, Ñaø Naüng, 
Ñoàng Nai vaø Hueá. 

Caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc ñòa phöông 
cuõng ñaõ coù söï quan taâm ñeán vieäc phaùt trieån caùc 
hình thöùc thöông maïi hieän ñaïi treân TTNT. Tænh 
Thaùi Bình laø moät ví duï cuï theå: Naêm 2008, Sôû 
Thöông maïi & Du lòch Thaùi Bình ñaõ xaây döïng 
quy hoaïch phaùt trieån heä thoáng sieâu thò, trung 
taâm thöông maïi treân ñòa baøn tænh Thaùi Bình giai 
ñoaïn 2008-2015 vaø ñònh höôùng ñeán naêm 2020.  

Baûng 1. Soá löôïng caùc hình thöùc thöông maïi hieän 
ñaïi treân ñòa baøn tænh Thaùi Bình vaø quy hoaïch 

phaùt trieån ñeán naêm 2015 vaø 2020 

Hình thöùc 
thöông maïi 

hieän ñaïi 

Soá löôïng 
naêm 2008 

Ñeán naêm 
2015 

Ñeán naêm 
2020 

1. Sieâu thò 04 41 78
Treân ñòa baøn caùc 
huyeän 

0 31 53

2. Trung taâm 
thöông maïi 

01 14 21

Treân ñòa baøn caùc 
huyeän 

0 9 14

Nguoàn: [3] 

Heä thoáng sieâu thò, trung taâm thöông maïi treân 
ñòa baøn tænh Thaùi Bình hieän nay taäp trung chuû 
yeáu ôû TP. Thaùi Bình, coøn caùc thò traán, thò töù, 
trung taâm, caùc huyeän lî vaø doïc theo tuyeán ñöôøng 
giao thoâng chính môùi chæ hình thaønh caùc cöûa 
haøng tieän ích quy moâ nhoû, tuy nhieân caùc cöûa 
haøng naøy cuõng laø cô sôû cho vieäc phaùt trieån caùc 
sieâu thò trong töông lai. Theo quy hoaïch, trong 
giai ñoaïn ñeán naêm 2015, trong 7 huyeän vaø 1 
thaønh phoá, Thaùi Bình phaán ñaáu coù töø 7-10 sieâu 
thò, trung taâm thöông maïi haïng nhaát, ñaây laø con 
soá khoâng lôùn nhöng ñoù phaûi laø nhöõng toå hôïp 
thöông maïi, dòch vuï hoaøn chænh, ñaûm baûo ñöôïc 
caùc ñieàu kieän phuïc vuï vaên minh vaø laø caùc trung 
taâm thu huùt nguoàn haøng, phaùt luoàng nguoàn haøng 



PHAÙT TRIEÅN KINH TEÁ 
Soá 253, Thaùng Möôøi Moät naêm 2011 

 

PHAÙT TRIEÅN THÖÔNG MAÏI
VAØ DÒCH VUÏ TAÏI VIEÄT NAM 5 

 

buoân baùn cho caû heä thoáng. Caùc sieâu thò naøy seõ 
ñöôïc taäp trung chuû yeáu ôû thaønh phoá vaø moät soá thò 
xaõ trong töông lai. Ñaây cuõng seõ laø ñaàu moái lieân 
keát giöõa caùc sieâu thò nhoû khaùc treân ñòa baøn, cung 
öùng vaø boå sung haøng hoaù. Heä thoáng naøy seõ coù caùc 
kho döï tröõ, trung chuyeån taïi caùc vuøng nguyeân lieäu 
vaø ngoaïi vi thaønh phoá. Caùc toaø nhaø thöông maïi 
ñöôïc trieån khai ôû caùc khu ñoâng daân cö, trung taâm 
mua saém thuaän lôïi vôùi soá löôïng vöøa phaûi vaø söï 
phaân boá hôïp lyù giöõa caùc phöôøng cuûa thaønh phoá; 
moãi thò traán coù töø 1-2 sieâu thò toång hôïp haïng nhì 
vaø trung taâm thöông maïi loaïi nhoû. Giai ñoaïn ñeán 
naêm 2020, sieâu thò loaïi 3 vaø caùc cöûa haøng tieän ích 
seõ phaùt trieån nhanh thay theá caùc cöûa haøng baùn leû 
vaø daàn höôùng tôùi sieâu thò thay theá caùc cöûa haøng 
tieän ích. Caùc moâ hình sieâu thò, trung taâm thöông 
maïi phaùt trieån ôû Thaùi Bình ñeå thay theá caùc cöûa 
haøng baùn leû laø xu theá taát yeáu cuûa quaù trình phaùt 
trieån, phuø hôïp vôùi ñònh höôùng chieán löôïc phaù theá 
thuaàn noâng cuûa tænh, ñoùng goùp vaøo quaù trình 
phaùt trieån caùc cuïm coâng nghieäp huyeän, ñieåm coâng 
nghieäp xaõ vaø vieäc saûn xuaát haøng hoaù noâng nghieäp 
taäp, thuùc ñaåy quaù trình coâng nghieäp hoùa, hieän ñaïi 
hoùa noâng nghieäp, noâng thoân treân ñòa baøn. Hieän 
taïi, heä thoáng sieâu thò, trung taâm thöông maïi treân 
ñòa baøn tænh Thaùi Bình taäp trung chuû yeáu ôû 
thaønh phoá Thaùi Bình, coøn caùc thò traán, thò töù, 
trung taâm, caùc huyeän lî vaø doïc theo tuyeán ñöôøng 
giao thoâng chính môùi chæ hình thaønh caùc cöûa 
haøng tieän ích quy moâ nhoû, tuy nhieân caùc cöûa 
haøng naøy cuõng laø cô sôû cho vieäc phaùt trieån caùc 
sieâu thò trong töông lai [5]. 

Caùc ñòa phöông khaùc trong caû nöôùc cuõng ñaõ coù 
söï quan taâm, trieån khai xaây döïng quy hoaïch 
maïng löôùi sieâu thò, trung taâm thöông maïi, ban 
haønh caùc chính saùch thu huùt ñaàu tö vaøo lónh vöïc 
naøy, ñaëc bieät ôû khu vöïc noâng thoân. Tuy nhieân, coù 
theå ñaùnh giaù khaùi quaùt laø maëc duø ñaõ coù söï phaùt 
trieån böôùc ñaàu nhöng caùc hình thöùc thöông maïi 
hieän ñaïi hieän nay vaãn coøn khaù sô khai treân 
TTNT. Caùc sieâu thò mini, cöûa haøng tieän ích taïi 
caùc khu vöïc thò traán xaõ, huyeän hoaït ñoäng khaù 
khoù khaên.  

Nhöõng nguyeân nhaân chuû yeáu cuûa thöïc traïng 
naøy laø: 

- Caùc ñòa phöông chöa thöïc söï chuù troïng ñeán 
vieäc quy hoaïch phaùt trieån maïng löôùi caùc hình 
thöùc thöông maïi hieän ñaïi ôû khu vöïc noâng thoân, 
maø daønh söï quan taâm nhieàu hôn ñeán quy hoaïch 
phaùt trieån maïng löôùi chôï noâng thoân. Quy hoaïch 
phaùt trieån caùc hình thöùc thöông maïi hieän ñaïi vaãn 
coù xu höôùng taäp trung ôû khu vöïc ñoâ thò. Do thieáu 
quy hoaïch, thieáu söï höôùng daãn, quaûn lyù vaø chöa 
coù tieâu chuaån thoáng nhaát… neân caùc hình thöùc 
thöông maïi hieän ñaïi ôû noâng thoân phaùt trieån phaàn 
lôùn coøn mang tính töï phaùt. Maët khaùc, caùc ñòa 
phöông chöa chuù troïng quy hoaïch phaùt trieån haï 
taàng thöông maïi, dòch vuï, quyõ ñaát haïn heïp daãn 
ñeán khoù khaên khi boá trí maët baèng cho caùc khu 
thöông maïi, dòch vuï... 

- Caùc chính saùch öu ñaõi ñaàu tö, thu huùt caùc 
doanh nghieäp veà khu vöïc noâng thoân vaø xaây döïng, 
phaùt trieån maïng löôùi baùn leû hieän ñaïi ñaõ ñöôïc caùc 
ñòa phöông quan taâm böôùc ñaàu nhöng nhìn chung 
coøn nhieàu baát caäp, thieáu cuï theå neân chöa thöïc söï 
coù söùc huùt lôùn ñoái vôùi caùc nhaø ñaàu tö.  

- Nhieàu doanh nghieäp chöa thöïc söï daønh söï 
quan taâm ñeán TTNT, chöa thay ñoåi nhaän thöùc veà 
vieäc tham gia hoaït ñoäng kinh doanh ôû khu vöïc 
naøy. Phaàn lôùn caùc doanh nghieäp chöa coù heä thoáng 
phaân phoái ôû khu vöïc noâng thoân do chi phí xaây 
döïng cao vaø tieàm aån nhieàu ruûi ro trong kinh 
doanh.  

- Nhieàu chuû ñaàu tö kinh doanh theo caùc hình 
thöùc thöông maïi hieän ñaïi treân TTNT chöa phaûi 
laø caùc chuû ñaàu tö coù tieàm löïc taøi chính maïnh, 
chöa xaùc ñònh roõ chieán löôïc daøi haïn khi ñaàu tö veà 
noâng thoân neân thöôøng coù taâm lyù ruùt ngaén thôøi 
gian thu hoài voán baèng caùch baùn haøng vôùi giaù cao 
hôn so vôùi maët baèng chung ôû caùc chôï hay cöûa 
haøng truyeàn thoáng trong khi phaàn lôùn ngöôøi tieâu 
duøng noâng thoân vaãn coi yeáu toá giaù reû laø öu tieân 
haøng ñaàu khi mua saém.  

- Phaàn lôùn ngöôøi daân noâng thoân vaãn chöa 
quen vôùi vieäc mua saém qua caùc hình thöùc thöông 
maïi hieän ñaïi. Qua phoûng vaán moät soá ngöôøi daân ôû 
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Xaõ Vuõ Quyù (huyeän Kieán Xöông, Tænh Thaùi Bình) 
veà lyù do khieán hoï khoâng maën maø vôùi vieäc mua 
haøng taïi sieâu thò mini ngay trung taâm xaõ, chuùng 
toâi nhaän thaáy thoùi quen mua haøng hoùa taïi caùc 
chôï noâng thoân hoaëc caùc cöûa haøng nhoû leû vaãn toàn 
taïi phoå bieán. Ngöôøi daân raát ngaïi khi vaøo sieâu thò, 
töï choïn haøng hoùa vaø sau ñoù môùi ra quaày laøm thuû 
tuïc thanh toaùn. Hoï cuõng cho raèng ñaõ laø haøng hoùa 
baùn trong sieâu thò chaéc chaén phaûi laø haøng coù giaù 
baùn cao, khoâng phuø hôïp vôùi khaû naêng chi traû cuûa 
mình. Taâm lyù phoå bieán naøy laøm cho doanh thu 
cuûa Trung taâm thöông maïi Lieân - Thaéng taïi thò 
töù Soùc - Xaõ Vuõ Quyù suït giaûm khaù nhieàu sau khi 
chuyeån töø hình thöùc cöûa haøng truyeàn thoáng sang 
hình thöùc cöûa haøng tieän ích. 

- Thu nhaäp vaø söùc mua cuûa ngöôøi tieâu duøng 
khu vöïc noâng thoân coøn khaù thaáp, nhaát laø caùc 
vuøng thuaàn noâng, tyû leä hoä ngheøo coøn khaù cao, vì 
vaäy caùc doanh nghieäp coù tieàm löïc maïnh vaãn chöa 
thöïc söï coi troïng vieäc ñaàu tö xaây döïng caùc sieâu 
thò, trung taâm thöông maïi treân TTNT...  

3. Moät soá ñeà xuaát phaùt trieån caùc hình thöùc 
thöông maïi hieän ñaïi treân TTNT trong thôøi 
gian tôùi 

Ñeå phaùt trieån caùc hình thöùc thöông maïi hieän 
ñaïi treân TTNT trong thôøi gian tôùi, caùc chuû theå coù 
lieân quan caàn trieån khai ñoàng boä nhieàu giaûi phaùp, 
bao goàm caùc nhoùm giaûi phaùp chuû yeáu nhö: 
 Ñoái vôùi caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc: 
- Xaây döïng quy hoaïch phaùt trieån caùc hình thöùc 

thöông maïi hieän ñaïi treân ñòa baøn noâng thoân.   
Trong quaù trình phaùt trieån cô sôû haï taàng kinh 

teá - xaõ hoäi treân ñòa baøn noâng thoân, caùc ñòa phöông 
caàn coù söï öu tieân ñoái vôùi phaùt trieån maïng löôùi 
trung taâm thöông maïi, sieâu thò theo moät quy 
hoaïch thoáng nhaát, phuø hôïp vôùi nhu caàu phaùt trieån 
kinh teá - xaõ hoäi ñòa phöông vaø caùc tænh laân caän. 
Vieäc xaây döïng quy hoaïch caàn ñöôïc tieán haønh thaän 
troïng, ñaûm baûo cô sôû khoa hoïc vaø thöïc tieãn, gaén 
vôùi quy hoaïch khu vöïc noâng thoân, quy hoaïch daân 
cö noâng thoân vaø quy hoaïch phaùt trieån thöông maïi 

treân töøng ñòa baøn cuï theå ñeå phaùt huy hieäu quaû cuûa 
maïng löôùi sieâu thò, trung taâm thöông maïi, traùnh 
tình traïng quy hoaïch hình thöùc, thieáu tính thöïc 
tieãn daãn ñeán söï laõng phí, keùm hieäu quaû. Caàn caên 
cöù ñònh höôùng toå chöùc khoâng gian ñoâ thò, ñieàu 
kieän daân cö, giao thoâng, ñaëc bieät laø quyõ ñaát daønh 
cho thöông maïi ñuû ñeå quy hoaïch xaây döïng sieâu 
thò, trung taâm thöông maïi vaø coâng trình phuï trôï 
(baõi ñaäu xe, ñöôøng ñaáu noái, giao thoâng phöông 
tieän vaän taûi noäi boä) theo ñuùng tieâu chuaån quy 
ñònh.  

Tröôùc maét, vieäc hình thaønh caùc sieâu thò, trung 
taâm thöông maïi coù quy moâ vöøa vaø lôùn caàn trieån 
khai chuû yeáu ôû caùc khu vöïc trung taâm thò xaõ, thò 
traán, thò töù - nôi coù ñoâng daân cö vaø ñieàu kieän giao 
thoâng thuaän tieän cho vieäc vaän chuyeån, mua baùn, 
trao ñoåi haøng hoaù. Beân caïnh ñoù, caùc ñòa phöông 
caàn chuù troïng quy hoaïch phaùt trieån caùc cöûa haøng 
tieän lôïi, sieâu thò nhoû taïi vuøng noâng thoân vôùi giaù 
caû hôïp lyù laø moâ hình phuø hôïp vôùi möùc soáng, taäp 
quaùn vaø ñaëc ñieåm daân cö cuûa nhieàu vuøng noâng 
thoân ôû nöôùc ta. 

- Coù chính saùch öu ñaõi, hoã trôï caùc doanh nghieäp 
ñaàu tö, xaây döïng môùi caùc hình thöùc thöông maïi 
hieän ñaïi treân TTNT.  

Thöïc teá neáu chæ ñoäng vieân, “hoâ haøo” doanh 
nghieäp ñaàu tö xaây döïng trung taâm thöông maïi, 
sieâu thò ôû noâng thoân seõ khoù coù söùc thuyeát phuïc vì 
chi phí lôùn vaø hieäu quaû baùn haøng coù theå khoâng 
cao nhö mong muoán. Caùc cô quan nhaø nöôùc coù 
thaåm quyeàn caàn tieáp tuïc nghieân cöùu ban haønh, söûa 
ñoåi, boå sung, hoaøn thieän caùc chính saùch öu ñaõi; 
ñoàng thôøi taêng cöôøng coâng taùc thoâng tin tuyeân 
truyeàn veà caùc chính saùch öu ñaõi cuûa nhaø nöôùc vaø 
ñòa phöông ñoái vôùi doanh nghieäp khi ñaàu tö veà 
noâng thoân, phaùt trieån caùc hình thöùc thöông maïi 
hieän ñaïi, töø ñoù giuùp doanh nghieäp thaáy ñöôïc lôïi ích 
daøi haïn khi ñaàu tö veà noâng thoân.  

Caùc ñòa phöông caàn ñaåy maïnh thöïc hieän xaõ 
hoäi hoùa vieäc caûi taïo, naâng caáp, xaây döïng môùi caùc 
sieâu thò, trung taâm thöông maïi treân cô sôû töï 
nguyeän, cuøng coù lôïi. Coù theå huy ñoäng nhieàu nguoàn 
löïc thoâng qua caùc hình thöùc khaùc nhau nhö: keâu 
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goïi caùc nhaø ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc tham gia 
boû voán xaây döïng; lieân doanh lieân keát giöõa caùc ñoái 
taùc trong vaø ngoaøi nöôùc ñaàu tö xaây döïng; Nhaø 
nöôùc vaø doanh nghieäp cuøng laøm… 

Nhaø nöôùc caàn coù chính saùch khuyeán khích 
nhöôïng quyeàn thöông maïi ñeå phaùt trieån keânh 
phaân phoái treân TTNT. Vôùi caùc doanh nghieäp ñaõ 
coù saûn phaåm, hay caùc sieâu thò ñaõ coù thöông hieäu, 
khoâng caàn ñaàu tö môû chi nhaùnh ôû huyeän, xaõ maø 
coù theå taän duïng ngay caùc nhaø phaân phoái coù khaû 
naêng ôû ñòa baøn noâng thoân. Caùc nhaø ñaàu tö tö 
nhaân coù theå nhöôïng quyeàn thöông maïi neáu hoï 
ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu. Ñoù chính laø cô sôû ñeå hình 
thaønh nhieàu heä thoáng phaân phoái hieän ñaïi treân 
TTNT. Nhaø nöôùc caàn coù chính saùch mieãn giaûm 
thueá, öu ñaõi tín duïng... cho caùc nhaø ñaàu tö ñeå 
khuyeán khích hoï ñaàu tö xaây döïng heä thoáng keânh 
phaân phoái treân TTNT, ñoàng thôøi giuùp Nhaø nöôùc 
giaûm thieåu chi phí ñaàu tö cho vieäc xaây döïng keânh 
phaân phoái ôû caùc vuøng noâng thoân, nhaát laø vuøng 
saâu, vuøng xa. 

Vieäc sôùm ban haønh chính saùch hoã trôï caùc 
doanh nghieäp coù heä thoáng ñaïi lyù vaø cöûa haøng 
nhöôïng quyeàn theo höôùng caøng coù keânh phaân 
phoái toát, caøng ñöôïc hoã trôï nhieàu laø vaán ñeà coù yù 
nghóa quan troïng trong vieäc xaây döïng vaø phaùt 
trieån caùc hình thöùc thöông maïi hieän ñaïi treân 
TTNT.  

- Tieáp tuïc thöïc hieän ñoàng boä caùc giaûi phaùp ñaåy 
nhanh quaù trình xaây döïng noâng thoân môùi, phaùt 
trieån kinh teá - xaõ hoäi khu vöïc noâng thoân, taïo vieäc 
laøm, taêng thu nhaäp cho ngöôøi daân noâng thoân, töø 
ñoù taêng nhanh söùc mua cuûa TTNT. Ñoù cuõng laø cô 
sôû ñeå töøng böôùc thay ñoåi thoùi quen mua saém, tieâu 
duøng cuûa ngöôøi daân noâng thoân, daàn thích öùng vôùi 
caùc hình thöùc thöông maïi hieän ñaïi. Chæ coù nhö 
vaäy, vieäc xaây döïng vaø phaùt trieån caùc hình thöùc 
thöông maïi hieän ñaïi treân TTNT môùi coù tính khaû 
thi vaø beàn vöõng.   
 Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp: 
- Thay ñoåi nhaän thöùc khi ñaàu tö veà noâng thoân: 

Trong ngaén haïn, coù theå doanh nghieäp thaáy thua 
thieät, kinh doanh keùm hieäu quaû khi ñaàu tö veà 

noâng thoân, nhöng trong daøi haïn, vieäc ñaàu tö theo 
xu höôùng naøy laø moät höôùng ñaàu tö khoân ngoan cuûa 
nhöõng ngöôøi coù taàm nhìn chieán löôïc do tieàm naêng 
phaùt trieån raát lôùn cuûa khu vöïc naøy. Caàn nhaän thöùc 
raèng vieäc chieám lónh TTNT trong thôøi gian ngaén 
laø raát khoù khaên do ñòa baøn phaân taùn, ngöôøi daân 
noâng thoân coù söùc mua yeáu vaø coù haønh vi tieâu 
duøng khaùc so vôùi thaønh thò. Vieäc kinh doanh theo 
chieán thuaät thu hoài voán nhanh baèng caùch baùn giaù 
cao ñoái vôùi haøng hoaù qua caùc sieâu thò, trung taâm 
thöông maïi seõ khoâng theå thu huùt ñöôïc ngöôøi tieâu 
duøng noâng thoân, thaäm chí ñaåy hoï ngaøy caøng xa 
hôn vôùi caùc hình thöùc thöông maïi hieän ñaïi. Do 
ñoù, vieäc thaâm nhaäp TTNT phaûi ñöôïc doanh 
nghieäp nhìn nhaän döôùi goùc ñoä chieán löôïc thay vì 
chieán thuaät. Nhö vaäy, doanh nghieäp seõ cam keát 
maïnh meõ hôn cho hoaït ñoäng ñaàu tö vaø höôùng ñeán 
caùc muïc tieâu trong daøi haïn.  

- Ñaàu tö xaây döïng maïng löôùi phaân phoái saûn 
phaåm moät caùch hôïp lyù treân TTNT: 

Doanh nghieäp caàn nhaän thöùc roõ raøng raèng 
vieäc löïa choïn thò tröôøng muïc tieâu laø khu vöïc noâng 
thoân vaø coù söï ñaàu tö thích hôïp ñeå taïo ñöôïc moät 
maïng löôùi phaân phoái roäng khaép khoâng chæ giuùp 
doanh nghieäp traùnh ñoái ñaàu tröïc tieáp vôùi caùc taäp 
ñoaøn phaân phoái baùn leû nöôùc ngoaøi maø coøn taïo 
ñöôïc caàu noái traùnh ñöôïc söï ñöùt ñoaïn cuûa heä thoáng 
phaân phoái, goùp phaàn ñaåy maïnh löu thoâng haøng 
hoùa noäi ñòa. Nhieàu doanh nghieäp tham gia 
chöông trình ñöa haøng Vieät veà noâng thoân môùi 
nhaän thaáy haøng Vieät chöa baùn ñöôïc nhieàu chuû 
yeáu do khoâng coù keânh phaân phoái, chöù khoâng phaûi 
do ngöôøi daân khoâng coù yù thöùc duøng haøng noäi; vì 
vaäy vaán ñeà xaây döïng maïng löôùi phaân phoái, nhaát 
laø caùc hình thöùc thöông maïi hieän ñaïi ôû TTNT caàn 
ñöôïc caùc doanh nghieäp quan taâm chuù troïng.  

Vieäc löïa choïn keânh phaân phoái hieän ñaïi thoâng 
qua heä thoáng sieâu thò, trung taâm mua saém, cöûa 
haøng chuyeân bieät laø moät xu höôùng taát yeáu cuûa 
neàn kinh teá naèm giuùp caùc doanh nghieäp naâng cao 
söùc caïnh tranh nhöng caùc doanh nghieäp cuõng caàn 
chuù yù vaø taêng cöôøng quaûn lyù maïng löôùi phaân phoái 
truyeàn thoáng taïi caùc chôï, cöûa haøng vaø heä thoáng 
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baùn leû. Vieäc xaây döïng moät maïng löôùi phaân phoái 
saûn phaåm ñeán tay ngöôøi tieâu duøng vôùi giaù thaønh 
hôïp lyù vaø chaát löôïng toát nhaát laø ñoøi hoûi thieát yeáu 
ñoái vôùi doanh nghieäp khi thaâm nhaäp TTNT. Ñeå 
laøm ñöôïc ñieàu naøy, doanh nghieäp caàn taêng cöôøng 
coâng taùc ñieàu tra thò hieáu, nhu caàu cuûa ngöôøi tieâu 
duøng noâng thoân, coù caùc chöông trình quaûng baù 
thöông hieäu, giôùi thieäu saûn phaåm ñeå haøng hoùa cuûa 
mình ñeán vôùi ngöôøi tieâu duøng. 

- Nghieân cöùu phaùt trieån saûn phaåm phuø hôïp vôùi 
thu nhaäp vaø thoùi quen tieâu duøng cuûa ngöôøi daân 
noâng thoân: Ñoái vôùi TTNT, doanh nghieäp caàn 
nghieân cöùu phaùt trieån saûn phaåm döïa treân nhu caàu, 
taâm lyù cuûa ngöôøi daân ôû noâng thoân hieän ñang coù 
möùc thu nhaäp thaáp ñeå cung öùng saûn phaåm phuø 
hôïp, taäp trung vaøo nhöõng maët haøng thieát yeáu phuïc 
vuï ñôøi soáng cuûa nhaân daân nhö haøng may maëc, ñoà 
duøng gia ñình, haøng tö lieäu phuïc vuï saûn xuaát noâng 
nghieäp… Caùc doanh nghieäp coù theå nghieân cöùu saûn 
xuaát nhöõng maët haøng ñaùp öùng rieâng cho nhu caàu 
cuûa ngöôøi tieâu duøng treân TTNT. Löïa choïn nhöõng 
maët haøng tieâu duøng thieát yeáu coù chaát löôïng, giaù caû 
hôïp lyù, ñoä beàn cao, phuø hôïp taâm lyù tieâu duøng ôû 
noâng thoân ñeå coù böôùc ñoät phaù vaøo thò tröôøng naøy. 
Doanh nghieäp cuõng caàn chuù yù nhieàu hôn ñeán chaát 
löôïng haøng hoaù, ñoàng thôøi khoâng quaù coi troïng veà 
hình thöùc ñeå coù theå giaûm giaù thaønh saûn phaåm, haï 
giaù baùn phuø hôïp vôùi thu nhaäp cuûa ngöôøi noâng daân. 

- Quan taâm hôn tôùi vieäc tieâu thuï noâng saûn giuùp 
noâng daân thoâng qua hôïp ñoàng do thu nhaäp cuûa 
ngöôøi daân noâng thoân phaàn lôùn phuï thuoäc vaøo vieäc 
tieâu thuï caùc maët haøng noâng saûn, chæ khi ñoù ngöôøi 
noâng daân môùi coù tieàn ñeå mua haøng hoùa coù chaát 
löôïng cao trong caùc sieâu thò, trung taâm thöông maïi 
do caùc doanh nghieäp ñaàu tö xaây döïng. Doanh 
nghieäp caàn giöõ vò trí haït nhaân trong chuoãi cung 
öùng noâng saûn, xaây döïng vaø ñaûm baûo söï phaùt trieån 
beàn vöõng cuûa moái lieân keát “4 nhaø”, haøi hoaø lôïi ích 
cuûa doanh nghieäp vaø ngöôøi daân noâng thoân. Goùp 
söùc naâng cao thu nhaäp, taêng söùc mua cuûa ngöôøi 
daân noâng thoân cuõng chính laø caùch laøm vì lôïi ích 
cuûa chính caùc doanh nghieäp trong daøi haïn. 

Vieäc ñaàu tö phaùt trieån caùc hình thöùc thöông 
maïi hieän ñaïi treân TTNT laø yeâu caàu taát yeáu cuûa quaù 
trình phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi khu vöïc noâng 
thoân noùi chung vaø phaùt trieån thöông maïi noâng 
thoân noùi rieâng, nhaèm thöïc hieän loä trình toå chöùc laïi 
vaø phaùt trieån thöông maïi noäi ñòa theo höôùng vaên 
minh, hieän ñaïi vaø chuû ñoäng hoäi nhaäp kinh teá quoác 
teá. Caùc giaûi phaùp neâu treân neáu ñöôïc thöïc hieän ñoàng 
boä, vôùi söï coäng ñoàng traùch nhieäm cuûa caùc cô quan 
quaûn lyù nhaø nöôùc, caùc hieäp hoäi, caùc doanh nghieäp... 
seõ goùp phaàn xaây döïng vaø phaùt trieån nhanh caùc 
hình thöùc thöông maïi hieän ñaïi ôû noâng thoân trong 
thôøi gian tôùi 
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